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Strategije kulturnog razvoja grada Pančeva 2010-2015

UVOD
Nov identitet grada Pančeva, oplemenjivanje kulturnog nasleđa i njegovo prevrednovanje u skladu sa aktuelnim politikama multikulturalnosti i interkulturalnog dijaloga, davanje podrške razvoju kulture raznolikosti, otvaranje institucija za novu publiku i nove sadržaje, prevazilaženje duha provincije kroz regionalno povezivanje, samo su neke od smernica koje nudi ova Strategija.  

Strategija kulturnog razvoja grada Pančeva zasigurno je višedecenijska potreba jednog razvijenog kulturnog središta sa precizno istaknutim smernicama daljeg razvoja i usavršavanja, dosezanja najviših internacionalnih standarda na polju razvoja institucionalnog sistema, potom očuvanja i prezentovanja istorijskog i umetničkog nasleđa. Ova Strategija treba da dodatno motiviše, pre svega profesionalce u kulturi, a zatim i ostale građane, na jednu odlučnu akciju preispitivanja vrednosti i postavljanja novih ciljeva i načina obogaćivanja gradskog kulturnog života. Uprkos činjenici da smo kao grad prošli kroz mnoge materijalne i socijalne nedaće tokom proteklih dvadeset godina,  uprkos duhovnoj i moralnoj krizi našeg društva, relativizaciji, pa čak i devalvaciji nekih osvedočenih evropskih sistema vrednosti, mi ne odustajemo od nauma da se red mora poštovati, a da prosperiteta i dobre saradnje, ne samo između postojećih institucija kulture, već i umetnika, građana, nema bez jasno definisanih pravaca razvoja. 
Ova Strategija, zbog svog pionirskog karaktera (prva ovakve vreste ne samo u Pančevu, već i u Srbiji), donosi neke važne postulate i predloge depolitizacije gradskog kulturnog prostora, kao nezaobilaznog faktora na putu profesionalizacije i evropeizacije. Kulturu Pančeva moraju da kreiraju i ostvaruju kompetentni pojedinci, čija partijska pripadnost, ukoliko postoji, predstavlja poslednji činilac u nizu karakteristika koji kandidata preporučuju za određenu funkciju ili radno mesto u okviru neke institucije. Takođe, praćenjem implementacije naše Strategije, kao i valorizacijom učinka stručnjaka u kulturi, stiču se novi modusi kontrole kvaliteta kulturnih sadržaja.
Pančevo je kao grad uspelo da kroz ovaj dokument usaglasi tendencije konzervativnog i avangardnog pristupa kulturi. Dijalozi i debate koje su pratile izradu Strategije pospešile su ne samo odnose između raznorodnih pristupa kulturi već i učvrstile intersektorsku povezanost. Tokom rada na dokumentu ispitivali smo odnose kulture i privatnog preduzetništva, turizma, politike.

Profesionalizacija i dalje poboljšavanje gradske administracije i kapaciteta gradskog kulturnog sektora učiniće da on postane osetljiviji za probleme zajednice i njene potrebe i učiniće ga otvorenijim za nove preduzetničke ideje i rizike. 
Strategija kulturnog razvoja grada Pančeva učiniće da naše slabosti kao što su: neusmerena jaka energija, nedostatak odgovornosti, nesposobnost za timski rad, nedostatak istrajnosti, nedovoljna informisanost, postanu deo prošlosti. Naša kultura zasigurno ima dubinski potencijal koji valja osloboditi. Treba samo neprestano da insistiramo da je put razvoja kulture jednoga grada tesno povezan sa reformom društva u celini. Strategija treba da ubrza proces prelaska iz sadašnjeg tranzicionog stanja u otvoreno društvo, vitalno, obrazovano, motivisano, energično, fleksibilno, samouvereno i optimističko. Ostvarenjem postavljene misije i ciljeva kulturna strategija će dobiti svoj puni smisao i ostvariti svoju potpunu realizaciju.

Dokument koji je pred vama nikako nije konačan odgovor na sva pitanja, već pre početna karika u nizu strategija koje će uslediti u budućnosti. On će doživljavati svoje neprestane transformacije i biti usaglašavan sa svim republičkim i pokrajinskim zakonima, strategijama i drugim dokumentima od posebnog značaja.
Vreme je za odgovoran i efikasan pristup rešavanju svih problema u kulturi našeg grada. 
ANALIZA POČETNOG STANjA
Završna faza kreiranja ovog dokumenta je bila u vreme usvajanja novog Zakona o kulturi
 (31.08.2009. godine), tako da smo u prilici da ugradimo sve ono što je važno, a tiče se  nadležnosti lokalne samouprave u kontekstu  unapređenja opšteg interesa u kulturi i obavljanja kulturnih delatnosti , uvažavajući sve specifičnosti istorijskog i kulturnog nasleđa. Pančevo je prepoznato kao dobar primer prakse u okviru kreiranja svog modela lokalne kulturne politike oslanjajući se na dugogodišnju praksu brojnih subjekata u kulturi, kako u okviru institucionalne prakse, tako isto i u okviru vaninstitucionalnog delovanja (Stalna konferencija gradova i opština 2006/2007). Ovaj dokument će  biti otvoren za sve  smernice  koje budu proistekle iz buduće nacionalne i vojvođanske strategije kulturnog razvoja.
Srbija je, kao država, potpisnica brojnih međunarodnih dokumenata (među kojima su i UNESKO-ova-Univerzalna deklaracija o kulturnoj raznolikosti-2001) koji je upućuju na poštovanje ljudskih prava u domenu ostvarivanja kulturne raznolikosti, što je i važan strateški cilj, jer je Vojvodina prostor na kojem se susreću brojni kulturni identiteti. Takođe, Srbija je potpisnica i  Konvencije o zaštiti i promociji raznovrsnosti kulturnih izraza, (takođe UNESKO-ov dokument iz 2005.god) koji upućuje na prožimanje različitih aktera, subjekata u kulturi kroz različite oblike izražavanja umetničkog i kreativnog kulturnog stvaralaštva. Konvencije koje su od značaja za Republiku Srbiju a imaju direktne reperkusije na grad Pančevo su i Evropska konvencija o zaštiti arheološkog nasleđa, Evropska konvencija o predelu i Okvirna konvencija Saveta Evrope o vrednosti kulturnog nasleđa za društvo.

Osnov za izradu ovog važnog dokumenta prepoznat je i u Nacionalnoj strategiji pridruživanju EU, koju je usvojila Vlada RS juna 2005.godine i  navedenih dokumenata, kojom se štiti kulturno nasleđe, ekonomska, socijalna i kulturna  prava, kao i ljudska i manjinska prava. Na gradskom  nivou dokument se oslanja na Lokalnu strategiju ekonomskog razvoja, 2007-2012, u kojoj je u posebnom segmentu posvećuje pažnja oblasti „Društvenog razvoja“. Ovde se navodi  jačanje i izgradnja institucija u oblasti društvenog razvoja, retradicionalizacija društvenih vrednosti kroz ekonomske aktivnosti, jačanje partnerstva javnog i civilnog sektora, unapređivanje uslova za ostvarivanje prava nacionalnih manjina i etničkih zajednica. Dobar ambijent za strateško planiranje u gradu Pančevu je stvoren i nakon usvajanja Strategije brige o mladima za period 2007-2012,  gde  se posebno obrađuje oblast „Mladi i kultura“, koja podrazumeva unapređenje , prenošenje i plasman postojećih  elemenata  u oblasti kulture mladih i stvaranje uslova za uspostavljanje novih sistema vrednosti. Strategija o integraciji Roma  u gradu Pančeva 2009-2012 je, takođe, vredan  dokument koji je posebno posvetio pažnju u delu obrazovanja, kulture i informisanja za ovu marginalizovanu  populaciju.

Grad Pančevo je važan kulturni centar, ne samo Južnog Banata, nego je po svojim dinamičnim, diversifikovanim sadržajima prepoznatljiv i na kulturnoj mapi Srbije i regiona. Jedan od razloga, zašto je to tako, jeste i brojnost ustanova kulture, kao i organizacija, udruženja, pojedinaca kao subjekata u kulturi koji uobličavaju sliku ovog grada i čine da se neutralizuje atribut Pančeva kao crne ekološke tačke. Važan segment njihovog delovanja je negovanje kulturne raznolikosti, istinskih vrednosti građanskog društva, a sve se to reflektuje preko poštovanja principa etničke i kulturne tolerancije, koja na ovim prostorima istrajava vekovima.

Od ustanova kulture u gradu postoje one iz domena zaštite kulturne baštine (koje su regionalnog karaktera), i to Istorijski arhiv, Narodni muzej, Zavod za zaštitu spomenika kulture, ali i Gradska biblioteka, i ustanove polivalentnog  tipa (Kulturni centar Pančeva, Dom omladine Pančevo) koje imaju vrlo širok dijapazon svojih aktivnosti kroz čiji rad se neguju pozorišna, muzička, vizuelne umetnosti, pa do alternativne umetničke scene, najviše prepoznatljive kroz filmsko stvaralaštvo, autorski strip i muzičke bendove. Pančevo je grad sa izuzetno bogatom tradicijom i brojnim istorijskim spomenicima, nepokretnim kulturnim dobrima i arheološkim nalazištima.
U 9 naseljenih mesta funkcionišu domovi kulture koji svaki na svoj način neguje specifičnosti date lokalne sredine: DK «29. novembar» Starčevo, DK «Vuk Karadžić» Omoljica, DK «4. oktobar» Banatski Brestovac, DK «Žarko Zrenjanin» Ivanovo, DK «3. oktobar» Banatsko Novo Selo, DK «25. maj» Dolovo, DK «Kočo Racin» Jabuka, DK «Bratstvo Jedinstvo» Kačarevo i DK «Mladost» Glogonj“.

Pored institucija kulture, u gradu Pančevu funkcioniše i preko 50 različitih udruženja i organizacija koje posredno ili neposredno unapređuju kulturno-umetniku scenu, kulturni život grada i afirmišu građanski aktivizam. Nezaobilazni deo kulturnog konteksta grada jesu i pojedinci, koji  svojim umetničkim stvaralaštvom doprinose promociji grada. 

U okviru sprovođenja lokalne kulturne politike ne postoji poseban normativni akt ili kriterijumi po kojima se raspoređuju sredstva namenjena za rad subjekata u kulturi, nego se prilikom određivanja  budžeta od strane ustanova kulture predlažu programi rada Gradskom veću, glavnom kreatoru, predlagaču budžeta koji usvajaju odbornici gradske skupštine. U Gradu Pančevu od 2004. godine postoji mehanizam konkursa u oblasti kulture i umetnosti namenjen pojedincima, neformalnim grupama, organizacijama (vaninstitucionalna scena) koji je iznedrio do sada preko 300 različitih projekata. 

Radi boljeg sagledavanja pozicije kulture u ukupnom društvenom kontekstu grada Pančeva, u nastavku navodimo tabelarni prikaz budžetske raspodele sredstava u periodu 2001-2008. godina. Odlukom  o budžetu grada Pančeva, ustanovama kulture (u gradskim, i u naseljenim mestima) izdvajaju se sredstava namenjena  za: zarade, materijalne troškove, programe, kapitalno održavanje zgrada i opremu.
	Godina
	Ukupno realizovano
	%

	2001.
	26.318.748,00
	4,52%

	2002.
	53.184.910,00
	5,07%

	2003.
	96.632.368,00
	7,92%

	2004.
	102.063.103,38
	6,84%

	2005.
	148.278.005,90
	7,4%

	2006.
	161.780.107,80
	6,1%

	2007.
	162.470.485,16
	5,5%

	2008.
	244.920.223,53
	6,51%


Tabela 1: Prikaz realizovanog budžeta namenjenog kulturi u odnosu na ukupan budžet grada
Za pitanja kulture nadležno je  Gradsko veće (član veća zadužen za kulturu) i Sekretarijat za javne službe i socijalna pitanja Gradske uprave grada Pančeva. Pri pomenutom Sekretarijatu je formiran 2009. godine Odsek za kulturu, informisanje, sport, brigu o mladima i civilni sektor. Sama pozicija Gradske skupštine, kao osnivača svih ustanova kulture u gradu (15), ukazuje na značaj koji ova institucija ima u životu ustanova kulture, a preko njih i u kulturnom životu celog grada. Prema Statutu grada, Gradska skupština postavlja i razrešava direktore ustanova čiji je osnivač.

Rezultati sprovedenih istraživanja za potrebe izrade Strategije kulturnog razvoja grada Pančeva 2010-2015

Za potrebe izrade Strategije kulturnog razvoja grada Pančeva 2010-2015. sprovedeno je opsežno istraživanje kulturnih potreba građana/ki, zaposlenih u ustanovama kulture i predstavnika organizacija i udruženja građana. 

Pod pojmom kulturnih potreba podrazumevan je subjektivni osećaj pojedinca koji podstiče na aktivnost u cilju bogaćenja sopstvenog duha stvarajući ili konzumirajući kulturne sadržaje. Pri čemu pod pojmom kulturnih sadržaja podrazumevamo sve one sadržaje koji su u skladu sa univerzalnim civilizacijskim vrednostima, tradicionalnim kulturnim vredostima i savremenim kulturnim tokovima, bez obzira na način njihovog prezentovanja. 

Za potrebe izrade Strategije kulturnog razvoja grada Pančeva 2010-2015 bilo je neophodno dobiti podatke o kvalitetu i kvantitetu potreba u oblasti kulture, preferiranim načinima zadovoljavanja tih potreba, kao i mišljenjima i stavovima građana/ki o značaju kulture u odnosu na druge segmente iz života grada, kao i značaju pojedinačnih oblasti  u okviru kulturnog delovanja, radu ustanova kulture, programima, načinima finasiranja i strukturi zaposlenih. 

Metode, tehnike i instrumenti:
Za potrebe ovog istraživanja korišćeno je smo  deskriptivni metod, a u okviru njega su upotrebljene upotrebljene sledeće tehnike: 

- anketiranje zaposlenih u ustanovama kulture i predstavnika udrženja građana
- anketiranje građana/ki 

Istraživački instrumenti koji su korišćeni posebno su konstruisani upitnici poluotvorenog tipa, sa skalama procene. 

Uzorak: Istraživanje je sprovedeno na uzorku od 382 ispitanika sa teritorije grada Pančeva, od kojih su ukupno 52 ispitanika/ca  zaposleni u ustanovama kulture i predstavnici udrženja građana a 330 ipitanika/ca su građani/ke sa teritorije grada Pančeva koji su lutrijski birani iz biračkih spiskova.

Vreme sprovođenja: Istraživanje je sprovedeno u periodu decembar 2008- februara 2009. godine 

Nosilac: Sekretarijat za javne službe i socijalna pitanja i Odsek za kulturu, informisanje, sport, brigu o mladima i civilni sektor
Kulturne potrebe građana/ki Pančeva:
Kulturne potrebe građana/ki grada Pančeva ispitivane su preko njihovih dominantnih aktivnosti u slobodnom vremenu. 

Ispitanicima je ponuđena lista aktivnosti i zatraženo je da procene učestalost bavljenja u svom slobodnom vremenu ocenama od 1 za najmanje učestale do 5 za najučestalije.  U rang listi najučestalijih aktivnosti u slobodnom vremenu građana/ki Pančeva sa srednjim ocenama vidimo da je prvorangirana aktivnost praćenje tv i radio programa, zatim druženje i posete prijateljima i kupovina na zelenim i robnim pijacama, dok je tek na 9. mestu čitanje i poseta književnim večerima kao aktivnost koja bi mogla da se podvede pod aktivnostima kojima se zadovoljavaju kulturne potrebe. Nakon toga sledi na 11. mestu poseta bioskopima, na 13. mestu odlazak u pozorište, zatim slede posete rok i folk koncertima, dok je poseta muzejima i galerijama tek na 16. mestu, a koncerti džez i klasične muzike dele najniže srednje ocene. 
Lista aktivnosti slobodnih vremena sa srednjim ocenama
Praćenje TV i radio programa......................................... 3,93

Druženje i posete prijateljima...................................... 3,91

Kupovina na zelenim i robnim pijacama........................3,25

Boravak u prirodi............................................................ 3,15

Korišćenje interneta ......................................................2,44

Odlazak u šoping centre.................................................. 2,36

Bavljenje sportom i rekreacija  .......................................2,29

Kafei i restorani .............................................................2,29

Čitanje i posete književnim večerima  ..........................2,19

Sportske utakmice ............................................................2,17

Bioskop ..............................................................................1,98

Žurke i klabing ................................................................1,83

Pozorište .........................................................................1,73

Koncerti rok muzike ........................................................1,68

Koncerti folk muzike ......................................................1,64

Muzeji i galerije  ..............................................................1,62

Odlasci u sportske kladionice .......................................1,49

Koncerti džez muzike .........................................................1,45

Koncerti klasične muzike ...............................................1,32
Da bismo bolje razumeli i protumačili ovakvu raspodelu odgovora uzeto je u obzir i raspodela odgovora ispitanika na pitanja koja se odnose na ekonomske pokazatelje zadovoljavanja kulturnih potreba (životni stadard, visina cene ulaznica za kulturna dešavanja i procenat mesečnog kućnog budžeta koji ispitanici izdvajaju za zadovoljavanje kulturnih potreba). 

U tabelama koje slede prikazano je raspodela odgovora ispitanika koji se odnose na ekonomske pokazatelje zadovoljavanja kulturnih potreba.
	Ekonomski pokazatelji zadovoljavanja kulturnih potreba
	Procene građana (skala procene od 1-najniža ocena do 5-najviša ocena)

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Životni standard
	5,8%
	29,8%
	59,4%
	4%
	0,4

	Cene ulaznica za kult. dešavanja
	10,7%
	23,2%
	32,1%
	17,4%
	6,7%

	Deo mesečnog kućnog budžeta za zadovoljavanje kult. potreba
	39,8%

(od 0-5% kućnog budžeta)
	32,1%

(od 6-10% kućnog budžeta)
	8,9%

(od 11-15% kućnog budžeta)
	7,6%

(od 16-20% kućnog budžeta)
	4%

Preko 21% 


Kao što se vidi, najveći broj ipitanika svoj životni standard procenjivao je na donjoj polovini skale, odnosno prosečno (59,4%)  i ispod proseka (od 29,8%- 5,8%), dok je samo oko 4% ispitanih ocenilo svoj životni standard iznad proseka. Neiznenađuje ni procena cena ulaznica, koje su takođe u najvećoj meri ocenjene kao nepovoljne (više od 65% ispitanika je ulaznice ocenilo kao nepovoljne. Ako se pogleda deo tabele koji se odnosi na izdvajanje finansijskih sredstva mesečnog kućnog budžeta na zadovoljavanje kulturnih potreba, uočava se da najveći broj građana (preko 70% izdvaja ispod 10% mesečnog kućnog budžeta za zadovoljavanje svojih kulturnih potreba). 

Pored ovoga 79,5% ispitanih građana/ki su u istraživanju pokazali spremnost da učestvuju u izradi strateškog dokumenta razvoja kulture grada Pančeva.

	Da li biste bili spremni da učestvujete u izradi strateškog dokumenta razvoja kulture grada Pančeva?
	da
	ne

	
	79,5%
	20,5%


Dobijeni rezultati govore da naši građani/ke imaju izražene kulturne potrebe koje su spremni da zadovoljavaju u okviru svog slobodnog vremena ali nemaju adekvatne mogućnosti za njihovo zadovoljavanje. Pregledom narednih poglavlja vidi se da građana/ki  pridaju veoma velik značaj kulturi i njenim segmentima u životu grada i da je neophodno strateški planirati kulturni razvoj, kako bi građani mogli kvalitetnije da zadovoljavaju svoje kulturne potrebe.   

Značaj kulture u odnosu na druge segmente iz života grada
Važno je istaći mišljenje sugrađana/ki koje se odnosi na procenu značaja kulture u odnosu na ostale segmente iz života grada. U upitniku smo  ispitanicima ponudili 8 različitih segmenata iz života grada koje su rangirali po značaju, dodeljujući im ocene od 1-za najvažniji segment do 5-za najmanje značajan segmen.

Lista segmenata iz života grada sa srednjim ocenama
Zagađenje živone sredine.........................................1,58

Standard građana....................................................... 2,01

Korupcija................................................................... 2,37

Lična i imovinska sigurnost................................... 2,61

Uređenje i higijena grada i naseljenih mesta......... 2,70

Zdr. zaštita .................................................. ............2,79

Kultura....................................................................... 2,85

Obrazovanje ...............................................................3,23

Građani/ke su procenjivali značaj kulture u odnosu na gore navedene segmente iz života grada, kultura i obrazovanje su na dnu ove rang liste. Potpuno je razumljivo da su ekološki problemi, standard građana, korupcija, lična i imovinska sigurnost, uređenje i higijena grada i naseljenih mesta i zdravstvena zaštita građana glavna briga građana/ki Pančeva, međutim važan je podatak da su kultura i obrazovanje ocenjeni srednjim ocenama između 2,85- 3,23 ili opisno rečeno ocenama od značajnog do srednje značajnog segmenta iz života grada, a da ni jedan od ponuđenih segmenata nije ocenjen negativno. Dakle možemo zaključiti da naši građani kulturu vrednuju kao značajan segment u životu grada.

Najznačajniji problemi i pojedinačni segmenti i iz kulturnog života grada Pančeva
Ispitanicima je u upitniku ponudđena lista pojedinačnih segmenta iz kulturnog života grada Pančeva i traženo je  da ocene značaj svakog od navedenih u ocenama od 1 za najmanje značajan do 5 za najznačajniji. Pregledom ove liste vidi se da je negovanje festivala različitih po karakteru na vrhu ove liste sa prosečnom ocenom 3,93, nakon toga je negovanje tradicije i zaštita kulturne baštine sa srednjom ocenom od 3,88, a razvoj kulturnog turizma ocenjen je sa srednjom ocenom od 3,64,. dok je značaj društvenog položaja pojedinaca umetnika/ca u lokalnoj zajednici najniže vrednovan sa prosečnom ocenom od 2,99.  

Lista pojedinačnih segmenta iz kulturnog života grada Pančeva sa srednjim ocenama :
1. Negovanje festivala, različitih po karakteru...........................3,93

2. Negovanje tradicije i zaštite kulturne baštine......................3,88

3. Razvoj kulturnog turizma...............................................................3,64

4. Unapređenje kulturne razmene u zimlji i inostranstvu...........3,60

5. Otvorenost ustanova kulture prema građanima..........................3,52

6. Negovanje kulturne raznolikosti.................................................3,48

7. Međusobna saradnja ustanova kulture..........................................3,45

8. Podsticanje kulturnog amaterizma..............................................3,28

9. Društveni položaj pojedinaca, umetnika/ca 

u lokalnoj zajednici..........................................................................2,99

Pored ovoga ponuđeno je pitanje „ Koji su najvažniji problemi u oblasti kulture u gradu Pančevu?“ i predstavljamo rang listu problema po mišljenju ispitanika:

Nedostatak finasijskih sredstava
Neadekvatni prostorni uslovi za rad
Nedovoljno stručnih kadrova 

Uticaj političkih stranaka
Odsustvo strategije kulturnog razvoja
Nedovoljna saradnja ustanova kulture
Rezultati koji su predstavljeni koji se odnose na probleme i značaj pojedinačnih segmenata iz kulturnog života grada, pomogli su nam da se definišu oblasti Strategije u okviru kojih su kasnije određeni problemski okviri i ciljevi. 

Da bi imali polaznu osnovu za definisanje mera za rešavanje uočenih problema, građane pitavljeno je pitanje „Koje su najvažnije prednosti grada Pančeva u oblasti kulture?“, na osnovu toga daje se rang lista najučestalijih odgovora:

- Produkcija, ponuda, programi, konkursi
- Ljudski resursi- stvaraoci (mladi autori, akademski umetnici...)

- Blizina Beograda
- Tradicija, interkulturalnost, multikulturalnost
- Publika 

Svi ovi podaci kao i mnogi drugi koji su dobijeni ispitujući kulturne potrebe građana/ki grada Pančeva bili su polazna osnova za kreiranje ovog strateškog dokumenta koji bi u narednih pet godina trebao da ispuni sledeća očekivanja građana/ki koji se mogu videti u pregledu odgovora na sledeće pitanje:
Kako vidite kulturu u gradu Pančevu za pet  godina?
- Razvijenu sa strateškim planom, kvalitetnom raznovrsnom ponudom, modrenizovan pristup ali očuvana kulturna baština, bez velike razlike između sela i grada
- Pančevo- grad kulture kao brend, razvijanje kulturnog turizma
- Osavremenjivanje prostora, novi prostori, multifunkcionalni prostori..
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- Briga o publici, pridobijanje nove publike, marketing
OBLAST  I
ZAŠTITA KULTURNE BAŠTINE I REAKTIVACIJA INDUSTRIJSKOG NASLEĐA
Bogatu kulturnu baštinu grada Pančeva, stvaranu  vekovima,  iznedrio je suživot garđana/ki različite etničke i konfesionalne pripadnosti. Grad Pančevo je i danas multietnička i multikulturalna sredina u kojoj se raznolikost  nasleđenih kulturnih praksi i različitih kulturnih vrednosti (jezik, običaji, kultura življenja različitih etničkih grupa, kulturna tolerancija)  neguju kroz  rad različitih organizacija i udruženja uz podršku grada i ustanova kulture. Zaštita materijalne kulturne baštine je institucionalizovana kroz rad Zavoda za zaštitu spomenika kulture u Pančevu koji vrši delatnost zaštite nepokretnih kulturnih dobara, Narodnog muzeja Pančevo i Istorijskog Arhiva koji vrše delatnost zaštite pokretnih kulturnih dobara. Na teritoriji grada Pančeva nalazi se 33 spomenika kulture od kojih je tri od izuzetnog i 10 od velikog značaja, trenutno su 3 objekta u postupku utvrđivanja. 

Pančevo se formiralo pored Tamiša koji je bio od izuzetnog značaja za život grada.  Preko njega su trgovci, zanatlije i putnici dolazili u grad, a na obali su nicali magacini, danas dva spomenika kulture - Provijant magacin i tzv. Crveni magacin, zatim kafane i svratišta.  Najstariji industrijski objekat u Pančevu, ali  i na Balkanu, predstavlja Vajfertova pivara koja je spomenik kulture od velikog značaja. Industrijalizacija koja uzima maha  krajem 19 veka ostavila je u nasleđe industrijske pogone poput Svilare, koja sa tri zgrade predstavlja izvanredan primer pančevačke industrijske arhitekture , kao i saobraćajne objekte -Svetionike na ušću Tamiša u Dunav, spomenike kulture od velikog značaja koje predstavljaju jedinstvene tačke signalizacije na celom toku Dunava sačuvane u paru, i tri železničke stanice od kojih je stanica” Tamiš” spomenik kulture.  Tokom 19 veka  građeni su mlinovi, a početkom 20 veka sazidano je parno kupatilo, dok se tridesetih godina ponovo javlja talas industrijalizacije i počinje da radi fabrika stakla, fabrika sijalica, fabrika aviona i drugo... Stari industrijski objekti Pančeva rasprostranjeni su po celoj teritoriji grada i predstavljaju značajan resurs grada. Objekti Stare industrijske zone koji se nalaze na obali Tamiša imaju veliki značaj za grad zbog povoljnog položaja, nadomak starog gradskog jezgra  koje se razvijalo paralelno, ali i zbog prostora na atraktivnoj lokaciji koji aproksimatovno  iznosi 25.000 kvadratnih metara. Neophodna je reaktivacija industrijskog nasleđa u objekte kulture budući da je postoji nedostatak prostora za kulturne sadržaje, kao i adaptacija navedenih objekata i određivanje namene koja je prilagođena savremenim potrebama uz očuvanje spomeničkih vrednosti.  Staro gradsko jezgro predstavlja istorijsko jezgro Pančeva u sklopu koga se nalaze trgovi, nekadašnje pijace i objekti od koji su neki poput zgrade Magistrata, Graničarske kuće , Štapska zgrada i Kuća sa sunčanim satom  pojedinačno zaštićeni i kategorisani kao spomenici kulture od velikog značaja. U gradsko jezgro takođe ulaze objekti sakralne arhitekture - Uspenska crkva sa zgradom Crkvene opštine i kompleks Minoritskog samostana  kao i park. Pored ovih i niz drugih objekata svojom prostornom dispozicijom, arhitektonsko stilskim odlikama, reprezentativnošću, ambijentalnim vrednostima i kulturno-istorijskim značajem doprinose identitetu grada Pančeva. 

	Oblast: ZAŠTITA KULTURNE BAŠTINE I REAKTIVACIJA INDUSTRIJSKOG NASLEĐA

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1. Nizak nivo svesti o značaju nematerijalne i materijalne kulturne baštine

	1.1 Društvena briga i povećano interesovanje relevantnih subjekata u kulturi i javnosti o značaju kulturnog nasleđa

	- javna prezentacija fundusa kulturnog nasleđa grada i rada ustanova koje se bave zaštitom (muzej, zavod, arhiv) kroz promotivne  i posebne programske aktivnosti
-pratiti tendencije savremenih muzejskih postavki i primena  primera dobre prakse u oblasti zaštite
-međuopštinska saradnja na nivou nadležnosti regionalne ustanove
- zajedničke promotivne aktivnosti NVO-a , javnih ustanova i preduzeća
-izrada stručne publikacije i sajta o kulturnom nasleđu na teritoriji grada Pančeva i regiona Južnog Banata na jezicima etničkih zajednica
	
	

	2. Nedovoljna zaštita i neadekvatno korišćenje kulturne baštine

	2.1. Zaštićena i reaktivirana kulturna baština

	- Primena zakonske regulative u ovoj oblasti na domaćem i međunarodnom nivou
-Izrada idejnih projekata revitalizacije i reaktivacije kulturnog nasleđa, po prioritetima
-Aktivno praćenje  i apliciranje na konkurse koji finansiraju zaštitu spomenika kulture
-posebna budžetska  linija za finansiranje projekata iz oblasti kulturnog  nasleđa(revitaliizacija i reaktivacija)

-poštovanje zakona o planiranju i izgradnji
- Sačinjavanje liste devastiranih i srušenih spomenika kulture
-priprema predloga za dobijanje statusa spomenika kulture
	
	

	3. Nerešeni imovinsko-pravni statusi

	3.1. Rešeni imovinsko –pravni odnosi

	-Utvrđivanje liste spomenika kulture sa rešenim i nerešenim imovinsko-pravnim odnosima
- primena zakona o povraćaju imovine i ekvivalentna razmena
	
	

	4. Niska integracija kulturne baštine u razvoj turističkih potencijala grada Pančeva i regiona
	4.1. Razvijen održivi kulturni turizam
4.2. Očuvanje kulturnih identiteta etničkih zajednica 


	-signalizacija spomenika kulture u skladu sa važećom zakonskom regulativom
- kreiranje akcionog plana unapređenja kulturnog turizma
-signalizacija spomenika kulture na jezicima manjina
	
	


	Oblast: REAKTIVACIJA INDUSTRIJSKOG NASLEĐA

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1. Nizak nivo svesti o značaju industrijskog nasleđa u kontekstu održivog razvoja

	1.1. Društveno odgovorno ponašanje  relevantnih subjekata u javnom i privatnom sektoru prema industrijskom nasleđu
1.2.Povećano informisanje o značaju  industrijskog nasleđa u kontekstu održivog razvoja
	-sačinjavanje registra svih zaštićenih objekata i potencijalnih objekata industrijskog nasleđa na teritoriji Južnog Banata
	
	

	
	1. 
	-valorizacija objekata industrijskog  nasleđa na teritoriji grada Pančeva
	
	

	
	2. 
	-izrada kataloga, posebnog sajta i drugih medijskih formata o objektima industrijskog nasleđa na teritoriji grada Pančeva i Južnog Banata
	
	

	2. Nedovoljno iskorišćeni potencijali industrijskog nasleđa 


	2.1. Reaktivacija industrijskog nasleđa
2.2. Kvalitetna, sistematična i sveobuhvatna zaštita industrijskog nasleđa
2.3. Adekvatatna namena objekata industriskog nasleđa
2.4. Definisani programi i izvori finansiranja
2.5. Rešeni imovinsko –pravni odnosi

	- utvrđivanje prioriteta među objektima industrijskog nasleđa
	
	

	
	
	-izrada projekata revitalizacije poštujući principe održive konzervacije za svaki pojedinačni objekat putem konkursa
	
	

	
	
	-istraživanje kulturnih potreba potencijalnih korisnika 
	
	

	
	
	-određivanje posredničkog tela između javnog, privatnog i civilnog sektora 
	
	

	
	
	-zakonska regulativa koja podstiče međusektorsku saradnju i privatnu inicijativu u ovoj oblasti
	
	

	
	
	-posebna budžetska linija za finansiranje projekata iz oblasti kulturnog  nasleđa
	
	

	
	
	-posebna budžtska linija za podršku projekata za realizaciju međunarodnih programa u ovoj  oblasti
	
	

	
	
	- Utvrđivanje liste objekata industrijskog nasleđa sa rešenim i nerešenim imovinsko-pravnim odnosima
	
	

	
	
	- primena zakona o povraćaju imovine i ekvivalentna razmena, saradnja sa agencijom za privatizaciju
	
	

	3. Niska integracija industriskog nasleđa i razvoj turističkih potencijala grada Pančeva 
	4.1. Razvijen održivi kulturni turizam
 
	-kreiranje akcionog plana unapređenja kulturnog turizma (rečni turizam)
	
	


OBLAST II
OTVORENOST  I DOSTUPNOST USTANOVA KULTURE U GRADU
Grad Pančevo je važan kulturni centar ne samo Južnog Banata, nego je po svojim dinamičnim, diversifikovanim sadržajima prepoznatljiv i na kulturnoj mapi Srbije i regiona. Jedan od razloga zašto je to tako, jeste i brojnost ustanova kulture koje uobličavaju sliku ovog grada i čine da se neutralizuje atribut Pančeva kao crne ekološke tačke. Važan segment delovanja ustanova kulture koji se  prezentuje kroz programske aktivnosti odnosi se na redovne programske aktivnosti iz domena njihovog delovanja, zatim na tradicionalne kulturne sadržaje, na promociju  kulturne raznolikosti, veliki broj  festivala različitih po karakteru, afirmaciju savremenog stvaralaštva, kreiranje sopstvene produkcije, izložbene aktivnosti. ..Od ustanova kulture u gradu postoje one iz domena zaštite kulturne baštine, kao što su arhiv, muzej, zavod za zaštitu spomenika kulture, zatim biblioteka, i ustanove polivalntnog  tipa koje imaju vrlo širok dijapazon svojih aktivnosti, kroz  čiji rad se neguju pozorišna, muzička, i vizuelne umetnosti, kao što su kulturni centar i dom omladine.
Pančevo je grad sa izuzetno bogatom tradicijom i brojnim istorijskim spomenicima, nepokretnim kulturnim dobrima i arheološkim nalazištima.
Postoji ukupno 15 ustanova kulture čiji je osnivač grad Pančevo, od toga se njih 6 nalazi u gradu, dok je  9 domova kulture u naseljenim mestima.. Šest gradskih ustanova kulture su: Gradska biblioteka, Narodni muzej, Istorijski arhiv, Zavod za zaštitu spomenika kulture, Kulturni centar, Dom omladine.
Zavod za zaštitu spomenika kulture Pančevo postoji od 1978. godine kada je radio kao jedinica za zaštitu spomenika kulture u Pančevu pri Narodnom muzeju u Pančevu. Od 18. marta 1993. godine Zavod postaje samostalna ustanova. Svojom delatnošću Zavod pokriva teritoriju 8 opština Južnog Banata (Pančevo, Vršac, Kovin, Bela Crkva, Alibunar, Plandište, Kovačica i Opovo – sve južnobanatske opštine), ali aktivnosti finansira isključivo grad Pančevo. Na teritoriji koju Zavod pokriva nalazi se preko 100 spomenika kuluture, od toga 8 nepokretnih kulturnih dobara od izuzetnog značaja (neolitsko arheološko  nalazište, manastir Vojlovica, Preobraženska crkva) i 48 kulturnih dobara od velikog značaja.

Istorijski arhiv u Pančevu osnovan je 1947. godine i danas vrši zaštitu građe na teritoriji Pančeva u još 4 opštine (Kovin, Kovačica, Opovo i Alibunar), dok aktivnosti finansira isključivo grad Pančevo. Arhiv poseduje 790 fondova u ukupnoj količini od oko 9.000 dužnih metara. Kapitalno ulaganje u adaptaciju zgrade je vidljivo, kao i nabavka adekvatne opreme koja omogućuje brže skladištenje informacija. 

Aktivnosti Arhiva su sledeće: zaštita arhivske građe i registraturskog materijala van arhiva; registratursko sređivanje nesređenih arhivskih fondova; rad na informativnoj delatnost, izdavanje uverenja, mikrofilmovanje; organizovanje izložbi; izdavačka delatnost u okviru koje, pored drugih publikacija, redovno izdaje i časopis Informator.U Arhivu (galeriji Arhiva) se održavaju i 2 manifestacije – Bijenale Ex libris i Bijenale savremenog crteža Srbije.
Narodni muzej u Pančevu postoji od 1923. godine i zbog toga spada među starije ustanove ove vrste kod nas. Svojom naučno-istraživačkom delatnošću pokriva opštine Opovo, Kovačica i Kovin. Muzej u Pančevu je muzej kompleksnog tipa razvrstan po odeljenjima: istorija, istorija umetnosti, etnologija, arheologija, centar za dokumentaciju; biblioteka, foto i preparatorska laboratorija. U poslednjih nekoliko godina aktivnosti muzeja nisu vidljive, kako zbog radova na saniranju dugogodišnje devastacije objekta, tako i zbog nedovoljne atraktivnosti programa. U poslednje 2 godine osmišljavaju se posebni programi povodom međunarodne manifestacije Noć muzeja. 

Gradska biblioteka Pančevo datira još  iz 19. veka. Pančevačko građanstvo je stvaralo „čitališta“, mesta za okupljanje, gde su se razmenjivale knjige, nalazila periodika. Gradska biblioteka u Pančevu se pominje 1923. godine, a kasnije je preseljena u Magistrat, i činila je sa Muzejem jedinstvenu celinu. Biblioteka je ozvaničena kao samostalna ustanova tek 1944. godine. Bibliotečki fond iznosi 200.000 jedinica, a broj članova je oko 12.000. Pored tradicionalnih književnih večeri, biblioteka organizuje i  dve manifestacije: „Majski dani knjige“ i „Jedna knjiga i jedan grad“. Bavi se i izdavaštvom, izdaje stručni časopis „Pančevačko čitalište“ i Pančevački informator, magazinskog tipa. U okviru biblioteke funkcioniše elektronska čitaonica i galerijski prostor koji promoviše vizeulno stvaralaštvo.

Kulturni centar Pančeva osnovan je 1963. godine i kroz rad ove ustanove neguje se i promoviše muzička, pozorišna i likovna umetnost u Pančevu. Organizator je vrlo važnih gradskih manifestacija kao što su Džez festival, Etno kom, Bijenale umetnosti, Dečiji bijenale umetnosti, Salon Pančeva, GRRR ! program. Kulturni centar takođe  učestvuje u realizaciji i ostalih gradskih manifestacija, kao što su: Božićni i Uskršnji koncert, Svetosavska akademija, Dani duhovne muzike, Dani prota Vase, Dan grada, Pančevački karneval. Kulturni centar Pančeva polako postaje prepoznatljiv i po pozorišnom stvaralaštvu za decu. 

Galerija savremene umetnosti Kulturnog centra Pančevo, osnovana 1976. godine, programski je usmerena ka prezentaciji i promociji umetnika mlađe i srednje generacije koji se u svom radu bave, pre svega, savremenom umetnošću i istraživanjem i preispitivanjem novih tehnoloogija i medija. U svom radu Galerija ostvaruje i internacionalnu saradnju. Međutim  prostor u kojem se nalazi galerija je u postupku restitucije vraćen Katoličkoj crkvi. U poslednjih nekoliko godina ova ustanova ima zapažene rezultate i na polju postprodukcije i izdavaštva. 

Dom omladine osnovan je 1975. godine sa ciljem organizovanja edukativnih, kulturno-zabavnih programa za mlade, filmskih radionica... Ustanova je organizator sledećih festivala:Ex teatar fest (Festival novih teatarskih formi), Rok festival, Rege festival, Rukopisi(zbornik poezije i kratke proze mladih sa prostora ex Yu), Etno glas (negovanje pevačkih grupa kod mladih, međunarodnog karaktera, izvorno narodno stvaralaštvo u saradnji sa KUD „Stanko Paunović“). Od 2007. godine započeta je realizacija i IN TREŠ festivala koji neguje produkciju niskobudžetskih filmova, iniciranih od strane neformalne grupe studentata sa različitih fakulteta, a Dom omladine je sada i zvanični nastavljač ove manifestacije. Pri Domu omladine uspešno radi besplatna škola crtanja koja ujedno organizuje i brojna stručna predavanja o umetnosti.Najveći problem rada ove ustanove je nedostatak prostora za odvijanje programskih sadržaja, a naročito za koncertne aktivnosti. Primenom Zakona o povraćaju imovine verskim zajednicama (crkvama) koji je stupio na snagu još 2007. godine, Svetosavki dom, sadašnji Studentski dom koji je  koristio Dom omladine vraćen je Srpskoj pravoslavnoj crkvenoj opštini.

Odlukom  o budžetu grada  ustanovama u gradu i u naseljenim mestima izdvajaju se sredstava namenjena materijalnim troškovima, programima, kapitalnim održavanju zgrada i opremi.
Tabelarni prikaz strukture raspodele sredstava gradskog budžeta za kulturu
	
	2006 (%)
	2007 (%)
	2008 (%)

	Plate i doprinosi
	65,76
	65,26
	60,30

	Materijalni troškovi
	21,59
	20,16
	18,16

	Programi
	12,65
	14,58
	21,54

	Ukupno
	100%
	100%
	100%


Malo koji grad u Vojvodini i Srbiji ima sačuvanu mrežu ustanova kulture koji jesu vrednost sama po sebi i svaka ustanova na svoj način doprinosi očuvanju kulturnih vrednosti koje se decenijama neguju, prenose i svakako doprinose očuvanju kulturne tradicije i ujedno doprinose  razvoju novih  vrednosti. Veliki broj ustanova kulture predstavlja  opterećenje za budžet grada kao segment javne potrošnje, zato je neophodno izvršiti njihovu racionalizaciju rada  u pravcu kvalitetnijeg i savremenijeg pristupa u funkcionisanju,  a u skladu sa kulturnim potrebama građana i  u okviru zakonske regulative u datoj oblasti. Brojnost ustanova kulture i njihova različitost kulturnog delovanja je važan preduslov kreiranja urbaniteta i smanjivanja razlika između naseljenih mesta i samog grada. Međutim, razvoj civilnog društva stvara uslove  i podstiče    druge aktere kulturne scene, koji svojim  profilisanim kulturnim inicijativama  doprinose upotpunjavanju kulturnog života grada Pančeva. Ustanove  svojim pristupom treba da budu otvorene za sve oblike saradnje i da podstiču partnerstva između drugih ustanova, organizacija, pojedinaca i privatnog sektora. 
	Oblast: Otvorenost i dostupnost ustanova kulture 

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1. Nedovoljna otvorenost institucija kulture za saradnju sa drugim ustanovama, civilnim sektorom i pojedincima
	1. Veći stepen saradnje sa obrazovnim ustanovama i civilnim sektorom
1.2. Podsticanje pojedinaca/ umetnika da realizuju programe u okviru ustanova
1.3. Jednaka dostupnost i mogućnost svih stvaralaca
	- kreiranje kulturne ponude na osnovu potreba obrazovnih ustanova i civilnog sektora
- istraživanje kulturnih potreba svih kategorija stanovništva
- interni konkursi ustanova za stvaralaštvo pojedinaca
- uvođenje „otvorenih vrata“ institucija kulture 

- objavljivanje kriterijuma umetničkih Saveta ustanova kulture
	
	

	2. Nedovoljna razvijena saradnja ustanova kulture

	2.1. Unapaređenje saradnje ustanova kulture u gradu i u naseljenim mestima
2.2. Kreiranje zajedničke kulturne ponude
2.3. Veća dostupnost kulturnih sadržaja

	-  Akt o saradnji ustanova kulture
- uvođenje zajedničkih reprezentativnih formata
- uvođenje posebne budžetske linije za zajedničke programe (gradske manifestacije, intrasektorski programi i projekti...)

.- Formiranje intrasektorske info-mreže za potrebe komuniciranja i izveštavanja (e-mail liste, intranet, forumi, sastanci...)

- koordiniranje rada i programa ustanova
- zajednički PR
- racionalizacija rada ustanova kulture

	
	

	3. Nedovoljna zainteresovanost privatnog i javnog sektora za podršku programima kulture
	3.1. Promovisanje donatorstva kao oblika podrške programima kulture
3.2. Kreiranje kulturne ponude u partnerstvu sa potencijalnim donatorima

	- podrška intersektorskim partnerskim programima i projektima
- javno prezentovanje rada ustanova kulture 

- uvođenje različitih oblika priznanja za donatorstvo 

- Forum donatora/ donatorski susreti
- Formiranje fondova  namenjenih negovanju kulture sećanja

	
	

	4. Nedovoljno inovativni programi i projekti
	 4.1. Diversifikovani programi/projketi
 4.2. Negovanje kulture sećanja
 4.3. Podrška savremenom stvaralaštvu

	-. kreiranje programske izvrsnosti/ a u skladu sa potrebama publike 

- opremanje tehničkih resursa za  sadržaje na otvorenom
- Određivanje jubileja, godina posvećih ličnostima, događajima, međunarodni dani i dr.

- Postojeći mehanizam i interni konkursi za umetničko stvaralaštvo
- racionalizacija rada ustanova kulture
	
	

	5. Nedovoljno stručnih kadrova

	5.1. Unapređenje znanja i veština zaposlenih

	- kreiranje zajedničkih timova za pisanje i implementaciju projekata
- sporazumno preuzimanje kadrova(horizontalna pokretljivost kadrova u okviru ustanova kulture)

- definisanje novih profila stručnih kadrova u okviru akta o sistematizaciji radnih mesta za pojedine ustanove kulture
	
	

	
	5.2. Obezbeđivanje kontinuiranog stručnog usavršavanja zaposlenih
5.3.Kavalitetan izbor članova UO iz lokalne zajednice na osnovu stručne kvalifikacije

	- plan i program razvoja ljudskih resursa svake ustanove kulture 

- organizovanje treninga i seminara za pisanje projekata za apliciranje kod  domaćih i stranih izvora finansiranja
- utvrđivanje kriterijuma za izbor članova Upravnog odbora iz reda lokalne zajednice na osnovu  stručnosti
- primena zakona o kulturi o imenovanju direktora

	
	

	6. Neadekvatni postojeći modeli finansiranja
	6.1. Unapređenje postojećih modela finansiranja
6.2. Formiranje alternativnih izvora finansiranja
	- jasno definisan programski budžet
-institucija konkursa za posebne/inovativne  programe
-usvajanje normativa za finansiranje materijalnih troškova
- utvrđivanje baze podataka sa aktuelnim fondovima i konkursima u zemlji i inostranstvu
- Formiranje formuma/liste donatora
- ostvarivanje dela prihoda od komunalnih taksi za posebne programe 
	
	

	7. Neadekvatni prostorni i tehnički uslovi
	7.1. Obezbeđivanje odgovarajućih tehnički i tehnološki opremljenih prostora u skladu sa savremenim potrebama
	- utvrđivanje mogućih lista prioriteta za proširenje kapaciteta u tehničkim i prostornim uslovima
- formiranje baze podataka o postojećim tehničkim i prostornim kapacitetima ustanova  
	
	

	8.Problemi nadležnosti ustanova koje imaju regionalni značaj
	8.1. Povećanje uticaja i značaja ustanova na teritoriji nadležnih opština

	- poštovanje važeće zakonkse  regulative
- kreiranje partnerstva grada Pančeva i ostalih opština na čijoj teritoriji naše ustanove imaju nadležnost (posebne budžetske linije drugih opština)

- utvrđivanje prioriteta programa i projekata
- Formiranje kriterijuma za izbor članova Upravnog odbora iz reda lokalnih zajednica na osnovu  stručnosti
	
	

	9.Neadekvatno vrednovanje rada ustanova kulture
	9.1. Uspostavljena evaluacija rada ustanova kulture
	- formiranje tima za evaluaciju- savet za kulturu
- formiranje mehanizama za unapređenje rada ustanova

	
	


OBLAST III
TRANSFORMACIJA DOMOVA KULTURE U NASELjENIM MESTIMA

Domovi kulture u gradu Pančevu osnovani su odlukama Narodnog odbora Pančevo početkom 60. godina, a prava i dužnosti osnivača, prema postojećim propisima, vrši Skupština grada Pančeva (DK «29. novembar» Starčevo, DK «Vuk Karadžić» Omoljica, DK «4. oktobar» Banatski Brestovac, DK «Žarko Zrenjanin» Ivanovo, DK «3. oktobar» Banatsko Novo Selo, DK «25. maj» Dolovo, DK «Kočo Racin» Jabuka, DK «Bratstvo Jedinstvo» Kačarevo i DK «Mladost» Glogonj“).

U proteklih pola veka  domovi kulture, iako nastali na socrealističkoj ideologiji, uglavnom  su svojim programima i aktivnostima doprinosili zadovoljavanju kulturnih potreba lokalnog stanovništva, polazeći pre svega od specifičnosti date sredine. Tek u poslednjih nekoliko godina je vidljivo ulaganje u obnavljanje objekata  koji nisu funkcionalni i ne odgovaraju savremenim  kulturnim potrebama. Ljudski resursi u domovima kulture su prepoznatljivi kroz tipski model organizacije rada- direktor, bibliotekar, domar, knjigovođa, što sve ukazuje na prevaziđen model funkcionisanja.

 Prepoznatljivi sadržaji su vezani za očuvanje tradicije i običaja,  a posebno iz razloga multietničnosti  i multikonfesionalnosti u većini naseljenih mesta (Jabuka, Banatsko Novo Selo, Dolovo, Ivanovo, Kačarevo), u cilju približavanja različitih kultura najširim slojevima stanovništva.Zato i jesu prisutna pre svega   udruženja koja neguju jezik, kulturu, običaje i tradiciju svojih etničkih zajednica i vrlo su kulturno povezani sa predstavnicima matičnih zemalja (Rumunija, Mađarska, Slovačka, Makedonija)

Naseljena mesta u Vojvodini, pa samim tim i u našem gradu, doživela su urbanizaciju i svakako  su smanjene razlike u kulturnim potrebama stanovnika u gradu i u naseljenim mestima, tako da  je i došlo do promene u kulturnoj praksi pomenutih ustanova koje se prilagođavaju novim zahtevima i potrebama, pre svega mlađe populacije. Važno  je napomenuti da se pored prepoznatljive aktivnosti u okviru negovanja folklornih sadržaja u posednjih 10 godina nikla i druga  udruženja i organizacije koje se bave kulturom na drugačiji način od samih domova kulture. Kulturni život u naseljenim mestima je na ovaj način obogaćen programskim sadržajima koji  su postali raznovrsniji, a samim tim podstiču i na aktivizam lokalnog stanovništva , kao što je slučaj u Banatskom Novom Selu (AKK, strip i alternativna scena-REFRAKT), u Starčevu (KKK, angažovani tribinski programi i rok scena-Gašini akordi), u Banatskom Brestovcu (KFFA, fotografija-Dani prirode), u Omoljici (Foto kino klub Žisel, animirani film), u Jabuci (Buba fest) u Dolovu (radio stanica ).
 
To sve ukazuje na neophodnost i da se i same ustanove transformišu i prilagode novim zahtevima i potrebama različitih ciljnih grupa, kao i njihovu obavezu da doprinose kreiranju  kulturnog ambijenta života i suživota različitih socijalnih i etničkih grupa.U svemu tome one su nerazdvojivi deo i lokalne strukture rada mesnih zajednica kao lokalnih organa vlasti, pa sami tim moraju zajedno da kreiraju i donose odluke koje se tiču stvaranja kulturnog ambijenta.
	Oblast: Transformacija ustanova kulture u naseljenim mestima

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1. Neadekvatni prostorni i tehnički kapaciteti
	1.1.Obezbeđivanje optimalnih prostornih uslova  za rad 


	- mapiranje mogućih prostora za potrebe realizacije kulturnih programa
- izrada tehničke dokumentacije
- unapređenje postojećih prostora
- uklanjanje arhitektonskih barijera
- obezbeđivanje multifunkcionalnog prostora
	
	

	
	1.2. Obezbeđivanje adekvatne tehničko-tehnološke opremljenosti 


	- nabavka adekvatne tehničko-tehnološke opreme u skladu sa programskom ponudom i standardima (za osetljive grupe)
 - obezbeđivanje alternativnih izvora finasiranja za nabavku opreme (fondacije, sponzori, donatori...)
- uređenje racionalnog korišćenja postojećih tehničkih resursa (ugovori, sporazumi, odluke nadležnih organa...)
	
	

	2. Neadekvatna programska ponuda
	2.1. Podizanje nivoa kvaliteta programa

	- istraživanje kulturnih potreba lokalnog stanovništva
- planiranje i programiranje sadržaja za različite ciljne grupe (deca, mladi, odrasli, stari, marginalizovane grupe..)

- izgradnja i razvoj kulturnih identiteta kroz razvoj profilisanih sadržaja (razvoj lokalnog kulturnog brenda)
 - organizacija razmena programa i iskustava
- uvođenje programske postprodukcije (publikacije, elektronski zapisi...)
	
	

	
	2.2. Negovanje kulturne raznolikosti i različitih kulturnih izraza

	-promocija univerzalnih civilizacijskih vrednosti za izgradnju navika konzumiranja kulture (kampanje, ulične manifestacije, akcije „od vrata do vrata“...)

- registar lokalnih umetnika i stvaralaca i drugih subjekata
- lokalne godišnje nagrade uspešnim pojedincima i organizacijama u oblasti kulture 

- otvaranje lokalnih alternativnih kulturnih klubova (sekcija)

- posebna budžetska linija za podsticaj stvarlaštva u ruralnim sredinama
	
	

	
	2.3. Negovanje i čuvanje istinskih tradicionalnih vrednosti lokalne sredine
	- lokalni konkurs za obeležavanje seoske slave
- ustanovljavanje lokalnog Dana sećanja 

- revitalizacije spomenika kulture i očuvanje prirodnih znamenitosti
- osmišljavanje i realizacija lokalne muzeološke postavke (etno soba, etno kuća, replike...)

- osmišljavanje i realizacija  obrazovnih programa i oblika poznavanja lokalne istorije
	
	

	3. Nedostatak stručnih kadrova
	3.1. Usaglašavanje normativnih akata (pravilnik o sistematizaciji radnih mesta)


	- program stručnog usavršavanja
- odluke nadležnih organa
- horizontalna pokretljivost kadrova
- angažovanje spoljnih stručnih saradnika i autora po projektu
	
	

	
	3.2. Permanentno usavršavanje zaposlenih
	- studijska putovanja, seminari, radionice
	
	

	4. Nedovoljni razvijeni oblici decentralizacije funkcionisanja ustanova kulture u naseljenim mestima

	4.1.Poveravanje nadležnosti sa grada na nivo mesnih zajednica/budućih opština (osnivačkih prava)
	- usaglašavanje normativnih akata
- Odluka Skupštine grada
	
	

	
	4.2. Dostupnost javnim fondovima pod jednakim mogućnostima
	- konkursi za finansiranje i sufinansiranje projekata
	
	

	
	4.3.Jačanje partnestva izmedju javnog, privatnog i civilnog sektora

	- realizacija projekata i programa u partnerstvu (ustanove kulture i obrazovanja/ organizacije/ pojedinci- grad/naseljena mesta)
	
	

	
	4.4.Depolitizacija izbora direktora i članova Upravnih odbora

	- primena zakona o kulturi o izboru direktora
- izbor članova upravnog odbora na predlog obrazovnih ustanova i organizacija  koje se bave kulturom i privrednih subjekata u saradnji sa mesnim zajednicama
- redefinisanje kriterijuma izbora članova upravnog odbora u okviru statuta ustanove kulture i osnovačkog akta ustanove kulture
	
	


OBLAST IV
KULTURNA RAZMENA, FESTIVALI, KULTURNI TURIZAM
Grad Pančevo zauzima vrlo važno mesto na kulturnoj mapi Srbije, kao i u širem georafskom i kulturološkom kontekstu, upravo zahvaljujući brojnim pojedincima, umetnicima, ustanovama kulture, udruženjima i organizacijama koje se bave kulturnim aktivnostima i svojim delovanjem promovišu svoje stvaralštvo i grad Pančevo. Kulturna raznolikost i ponuda koja se decenijama neguje, daje široke mogućnosti uključivanja velikog broja stvaralaca u različitim segmentima kulturnog delovanja. Brojne su manifestacije i festivali  ( oko 40 ), od kojih neki traju i više decenija, kao što su: Žisel - Omoljica (39 godina), Likovna kolonija „Deliblatski pesak“ (41 godina), Rukopisi (32 godine), Bijenale vizulene umetnosti (26 godina), Vojlovački žetalački dani (15 godina), Eks teatar fest(preko 30 godina). Postoje i drugi festivali i manifestacije  skorijeg datuma, a jednako važni za promociju grada, kao što su GRRR (promocija autorskog stripa), Art-tech (festival digitalne umetnosti), Džez festival, Etno.kom, Etno glas, Festival bajkera, Pančevački karneval i drugi. Sigurno je da su među  najprisutnijim promoterima  svoga grada članovi kulturno umetničkih društava i to  bez obzira čiju tradiciju, jezik i kulturu neguju.
Prisutna  je višegodišnja saradnja sa gradovima u susednim zemljama i  drugim evropskim državama: Mađarska (Sent Andreja), Rumunija (Temišvar, Rešice), Grčka (Neapolis-opština u Solunu), Francuska (Bulonj Bjankur), Italija (Ravena), a od skora su stvareni  uslovi za saradnju sa Taragonom (Španija)  U okviru podsticanja saradnje sa bivšim republikama, moguće je obnavljanje saradnje sa gradovima sa kojima je Pančevo ostvarivalo određeni nivo partnerstva. Kao većina opština i gradova i Pančevo ima svoju Turističku organizaciju, koja je u okviru  susedskog programa sa Rumunijom učestvovala u realizaciji projekta „Banat 22“ koji se odnosi na mapirianje turističkih punktova, mesta, događaja.  Ovaj projekat realizovan je  u saradnji sa Kanjižom i Zrenjaninom, a partner iz Rumunije je bio  grad Temišvar. 

Turistička organizacija je  mogući  i realni akter u  kreiranju kulturne ponude najznačajnijih sadržaja grada Pančeva. Važno je istaći da naš grad, iako prepoznatljiv po svojoj crnoj ekološkoj slici, taj imidž može da promeni privlačeći publiku kulturnim sadržajima i adekvatnom uobličenom turističkom ponudom
Brojne su mogućnosti za prevazilaženje problema u ovim oblastima  koje svojom transparentnošću mogu da doprinesu kreiranju  potpunije  kulturne slike našeg grada i njegove afirmacije, a kroz  definisanje ekonomskog održivog razvoja usmerenog i na  kulturni turizam.
	Oblast: Festivali-kulturna razmena

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1. Veliki broj festivala različitih po karakteru 


	1.1. Valorizacija postojećih festivala

	- utvrđivanje kriterijuma za sticanje statusa festivala kao gradske manifestacije
- utvrđivanje liste svih festivala i manifestacija koje se odvijaju na teritoriji grada Pančeva 
	
	

	2. Neefikasna koordinacija organizatora festivala

	2.1. Ostvarivanje kvalitetnije koordinacije između organizatora festivala 


	- potpisivanje sporazuma o međusobnoj saradnji svih aktera u organizaciji felstivala ili manifestacije
- izrada zajedničkog kataloga, odnosno kalendara dešavanja festivala ili manifestacija tokom godine i njegova medijska prezentacija, deo sa prezentacijom na jezicima etničkih zajednica
	
	

	3. Nedovoljna podrška festivalima ili manifestacijama u naseljenim mestima

	3.1. Podsticanje razvoja različitih festivala i manifestacija u naseljenim mestima

	 -jačanje kapaciteta ljudskih i tehničkih resursa
- jačanje partnerstva između javnog, privatnog i civilnog sektora
- uključivanje stručnjaka iz oblasti relevantne za manifestaciju i koncipiranje festivala radi unapređenja programa
	
	

	4. Nedovoljno finansijskih sredstava za realizaciju festivala

	4.1. Pronalaženje alternativnih izvora finansiranja

	- sufinansiranje festivala prema utvrđenim kriterijumima
- potpisivanje ugovora sa donatorima iz privatnog sektora i promocija sistemskih poreskih olakšica za donatore u oblasti kulture
- definisanje programa saradnje sa inostranim kulturnim centrima, ambasadama
- metodološka podrška prilikom apliciranja na konkurse kod međunarodnih fondacija

	
	

	5. Nepostojanje programa kulturne razmene u zemlji i inostranstvu 


	5.1. Programski definisana kulturna razmena

	- program kulturne razmene na nivou grada
- usvajanje protokola o kulturnoj saradnji sa gradovima u zemlji i inostranstvu (gradovi pobratimi i drugi)

- apliciranje za programe/projekte  kod različitih izvora finansiranja radi ostvarivanja kulturne razmene
utvrđivanje baze podataka svih aktera koji ostvaruju kulturnu razmenu u zemlji i inostranstvu
- formiranje komisije za predlaganje podrške programa razmene i otvaranje posebne budžetske linije za te namene
	
	

	6. Neadekvatna promocija festivala i kulturne razmene

	6.1. Unapređenje turizma uz pomoć festivalske ponude
	- izrada promo  materijala različitih medijskih formata
- partnerska saradnja sa gradovima koji imaju slične festivale 
	
	

	
	6.2. Povećavanje broja posetilaca na festivalima koji se organizuju u Pančevu

	- kreiranje medijskih kampanja u okviru festivala
- osmišljavanje inovativnih oblika prezentovanja festivala i produkata
- prezentacija rezultata festivala
	
	

	
	6.3. Promocija kulturne razmene 


	- promocija kulturne saradnje sa gradovima pobratimima i drugim gradovima u zemlji i inostranstvu
- promocija posebne budžetske linije za kulturnu razmenu
- prezentovanje rezultata kulturne razmene 
	
	


OBLAST V
MULTIKULTURALIZAM, INTERKULTURALNI DIJALOG
Pančevo je grad duge istorijske i kulturološke prošlosti (860 godina od prvih pisanih tragova) u kojem vekovima žive pripadnici različitih etničkih i verskih zajednica, što ga ne odvaja posebno od drugih sredina u Vojvodini. Međutim, vredno je istaći da se principi etničke, verske  i kulturne tolerancije neguju dugi niz godina zahvaljujući zajedničkom suživotu različitih pripadnika naroda i etničkih zajednica. Na različite načine se podstiče i afirmiše negovanje multikulturalizma, pre svega kroz amaterizam, rad kulturno umetničkih društava i drugih srodnih organizacija čiji je prevashodni cilj očuvanje jezika, običaja, tradicijei kulture etničkih zajednica koje žive na ovim prostorima. U gradu kontinuirano imaju svoju aktivnost preko 20 različitih organizacija koje u svojim aktivnostima i programskim sadržajima istražuju ili  neguju tradiciju svojih etničkih zajednica: “In medias Res“, udruženje „Stanko Paunović“, udruženje „Abrašević, Jevrejska opština Pančevo iz Pančeva, MKUD “Tamaši Aron“, MKUD “Petefi Šandor“ Pančevo, SKPD “Đetvan“, Mesna organizacija Matica Slovačka iz MZ Vojlovica, KUD „Vasil Hadžimanov“ i udruženje Roma „Crni Biseri“ Jabuka udruženje građana makedonske nacionalne manjine “Vardar“ Kačarevo i Jabuka, KUD “Radu Flora“, umetničko društvo Rumuna“Andrej Šogun“, Asocijacija „DAK“ i udruženje „Kultura“ Banatsko Novo Selo, udruženje Južnobanatskih Roma Omoljica, udruženje „Bonaz Šandor“ i udruženje „Ivanovo 1868“, udruženje „Aksentije Maksimović“ Dolovo, udruženje „Veljko Vlahović“ Kačarevo, kao i druge organizacije koje se bave na različite načine kulturnim sadržajima. Svi oni imaju slične probleme koji se reflektuju kroz nedovoljnu otvorenost i savremniji pristup u funkcionisanju i praćenju trendova koji se tiču  negovanja tradicije, običaja, folklora, muzike, jezika.  Lokalna samouprava  pruža određenu finansisjku podršku, ali bez izgrađenih mehanizama finansiranja, i ona je nedovoljna u odnosu na potrebe udruženja . Dominantne kulturne grupe nisu u dovoljnoj meri izgradile afirmativni stav prema kulturi manjina. Pripadnici  kulture manjina u svojim aktivnostima i sami zatvoreni u životne i kulturne prostore. Ustanove kulture, manje u  gradu a više  u naseljenim mestima, imaju određenu saradnju  sa pomenutim udruženjima. Dosadašnje iskustvo je pokazalo da u radu pomenutih udruženja i drugih organizacija (nevladin sektor), a na osnovu primene konkursa  u oblasti kulture i informisanja, ne postoje partnerski projekti. 

Ostvarivanjem multikulturalizma trebalo bi da se unapredi saradnja u viši nivo uspostvaljanja interkulturalnog dijaloga. Dosledna primena ljudskih  prava mora da bude  ostvarivana i  u ovom domenu, u okviru života svake lokalne zajednice, jer je važan aspekt kreiranja ambijenta za stvaranje uslova prožimanja i podsticanja zajedničkog stvaralaštva različitih etničkih  zajednica i manjinskih grupa. Samo na ovaj način  će se podići nivo komunikacije i razviti kvalitetniji život koji podrazumeva i uspostvaljanje partnerstava, tako da briga o kulturi manjina dobije adekvatnu  pažnju. Time će se i na ovaj način ostvariti i ravnopravno uspostavljati prisutnost različitih kulturnih izraza i razvijati kulturna raznolikost. 

	Oblast: Multikulturalizam i interkulturalni dijalog

	Problemi 
	Ciljevi
	Mera 
	Vreme 
	Realizatori

	1..Postojanje predrasuda i nerazumevanja za kulturu manjina i civilni sektor u lokalnoj zajednici 
	1.1.Kreiranje ambijenta u životu lokalne zajednice u kojem se ostvaruju principi etničke i kulturne tolerancije

	-promotivne kampanje, javno zagovaranje, zajednički nastup na gradskim manifestacijama
-obeležavanje adekvatnih datuma iz (zajedničke) istorije grada 
	
	

	
	1.2.Socijalalna i kulturna integracija etničkih zajednica  i manjinskih grupa (i civilnog sektora) u život lokalne zajednice

	- specijalizovane emisije na radiju i TV, posebni tekstovi u štampanim medijima
- definisani programi rada Saveta za međunacionalne odnose
-definisani programi rada mesnih zajednica
- profilisani programi rada ustanova kulture kroz saradnju sa etničkim zajednicama i civilnim sektorom-programi pisani na jezicima etničkih zajednica
- nabavka uređaja za simultano prevođenje
- učenje jezika sredine
- saradnja sa školama u kojim se obrazuje na jezicima etničkih zajednica
-istraživanja u ovoj oblasti 

- obeležavanje  naziva mesta, ulica na jezicima etničkih zajednica, kao i signalizacija spomenika kulture  na jezicima etničkih zajednica 

- organizovanje javnih časova/ predavanja o kulturi i običajima etničkih grupa
	
	

	
	1.3. Veće uključivanje umetnika u proces podsticanja kreativnog stvaralaštva udruženja građana koji se bave pitanjima očuvanja kulture nacionalnih manjina
	- istraživanja u ovoj oblasti pozorišne, likovne, filmske radionice
- zajednički programi i projekti
	
	

	2. Nedovoljno ostvarena saradnja između etničkih zajednica , civilnog sektora i lokalne samouprave 


	2.1. Razvijena mreža saradnje etničkih zajednica i civilnog sektora sa lokalnom samoupravom

	- prikupljanje podataka putem upitnika o aktivnostima etničkih zajednica i civilnog sektora
-programi rada/izveštaji etničkih zajednica i udruženja u oblasti kulture
	
	

	
	2.2. Jačanje kapaciteta (ljudskih i tehničkih) za kvalitetniji rad etničkih zajednica i civilnog sektora

	- poseban konkurs za sufinansiranje i finansiranje aktivnosti u okviru  partnerskih projekata  za pokretanje kulturnih inicijativa
- obezbeđivanje zajedničkog multifunkcionalnog prostora sa adekvatnom opremom (Centar za interkulturalni dijalog-idejno tehničko rešenje)
- edukacija za izradu aplikacija za alternativne vidove finansiranja
- izrada promo materijala o radu etničkih zajednica i civilnog sektora na jezicima etničkih zajednica (elektronska baza podataka)
- dosledna primena mera iz Strategije brige o Romima u oblasti kulture i informisanja, kao i iz Strategije brige o mladima
	
	


OBLAST VI
RAZVOJ /ŠIRENjE  PUBLIKE
Činjenica je da se na nivou grada Pančeva nijedan subjekt organizovano  ne bavi kulturnim  potrebama i navikama građana/ki, kao i svih onih koji spadaju u porodicu publike (konzumenti kulturnih dešavanja) a još manje o nepublici. Ali zato su u poslednje tri godine na nivou lokalne samouprave urađena istraživanja: o potrebama mladih u 2006.godini (na uzorku oko 300 ispitanika), o socijalnim i kulturnim potrebama starih 2008.god. (na uzorku od 922 ispitanika), kao i poslednje istraživanje za potrebe izrade Strategije  kulturnog razvoja grada (na uzorku od 330 ispitanika). 

Naš grad ima ustanove kulture (15), ustanove obrazovanja (33), među njima i  muzičku i baletsku školu, evidentirane su više škole i fakulteti (4) , brojna udruženja i organizacije koje se bave na različite načine kulturom (oko 50), brojne gradske manifestacije (oko 40), različite po karakteru, koji su po prirodi stvari akteri kulturne i javne scene, pa bi mogli da pripadaju porodici publike. Nema organizovanog načina praćenja  i vrednovanja rada ustanova kulture, pa samim tim ni pravog reagovanja i vrednovanja od strane publike. Ne postoji organizovani zajednički nastup svih kreatora kulturne scene prema potencijalnoj i profilisanoj publici, kao ni strategija kako doći do nove potencijalne publike. Nisu razrađeni mehanizmi  ozbiljnije evaluacije kvaliteta rada ustanova kulture, osim što se jednom godišnje odbornici gradskog parlamenta izjašnjavaju o izveštaju i programima rada svih 15 ustanova kulture. Indikativno je, da i škole u svojim programima,  po pravilu, naznačuju saradnju sa ustanovama kulture, i nesporno je da imaju veoma važnu ulogu u podsticanju učenika da na kreativan način koriste svoje slobodno vreme. Koordinacija među ustanovama kulture i obrazovanja je neophodna kako bi se na kvalitetan način definisali programski sadržaji. Takođe je neophodno prepoznati kulturne potrebe različitih socijalnih grupa, kao i posebno raditi sa potencijalnim konzumentima kulturnih dešavanja.  

 Samo nekoliko ustanova ima svoje PR službe (Dom omladine i Kulturni centar), a jedino Kulturni centar publikuje mesečna programska dešavanja, a ostali organizatori kulturnih dešavanja promovišu svoje sadržaje pojedinačno i sporadično.Očigledno je da nije ustanovljena komunikacija na ralaciji PUBLIKA-USTANOVE (kulture)-PROGRAMI-MEDIJI-PUBLIKA.

Mediji su posebno važan segment u promovisanju, animiranju  i prezentovanju kulturnih dešavanja i uobličavanja svesti o važnosti prisustva kulture u svakodnevnici građana/ki lokalne zajednice.

	Oblast: Širenje publike

	Problemi
	Ciljevi
	Mera
	Vreme
	Realizatori

	1. Nedovoljno poznavanje kulturnih potreba građana
	1.1. Definisane kulturne potrebe građana

	- permanentna istraživanja kulturnih potreba građana različitih socijalnih grupa
- angažovanje lica za praćenje razvoja publike i koordinaciju rada ustanova kulture i obrazovanja i drugih subjekata
- kontinuirana edukacija publike
	
	

	2. Nepostojanje navike za konzumiranjem kulturnih sadržaja

	2.2. Razvijene kulturne navike kod građana

	- kontinuirana edukacija publike
- kreiranje lista porodica publike
- javne kampanje
- primena savremenih oblika marketinga
- regresirana cena ulaznice za pojedina kulturna dešavanja kroz poseban akt usvojen od strane nadležnog organa 

- organizovani prevoz na kulturna dešavanja
	
	

	3. Neadekvatna dostupnost kulturnih sadržaja

	3.1. Veća dostupnost kulturnih sadržaja
	- sporazumna saradnja osnovnih i srednjih škola sa ustanovama kulture
- sporazumna sardnja sa MZ u gradu i u naseljenim mestima
- Formiranje Foruma publike
- sporazumna saradnja ustanova kulture, obrazovanja i medija
- kvalitetnije i blagovremeno informisanje o kulturnoj ponudi grada, kroz primenu različitih medijskih formata
	
	

	4. Nedovoljno uključivanje osetljivih i manjinskih grupa u kulturni život grada

	4.1. Veća socijalna uključenost osteljivih,manjinskih grupa u kulturni život grada

	- prilagođavanje radnog vremena ustanova kulture prema zahtevima različitih ciljnih grupa
- kvalitetnije i blagovremeno informisanje o kulturnoj ponudi grada, kroz primenu različitih medijskih formata
- posebnim merama afirmativne akcije podsticanje kreativnog stvralaštva osetljivih grupa
- uklanjanje fizičkih barijera kroz primenu Zakona o zabrani diskriminacija
	
	

	5. Neadekvatna zastupljenost pripadnika etničkih zajednica u kulturnom životu grada
	5.1. Veći stepen kulturne integracije za učešće etničkih zajednica u kulturnom životu grada

	- formiranje Centra za Interkulturalni dijalog
- podsticanje stvaralaštva u oblasti kulture etničkih zajednica
- kvalitetnije i blagovremeno informisanje na jezicima etničkih zajednica o kulturnoj ponudi grada

	
	

	6. Neadekvatna zastupljenost stanovnika u naseljenim mestima u kulturnom životu svoga mesta i grada
	6.1. Veće interesovanje stanovnika u naseljenim mestima u kulturnom životu svoga mesta i grada

	- organizovanje prevoza za pojedine kulturne sadržaje na realciji grad –naseljeno mesto
- zajedničke promotivne aktivnosti za kulturne sadržaje na nivou grada
- organizovanje zajedničkih programa u gradu i naseljenim mestima

	
	


OBLAST VII
ALTERNATIVNA  SCENA
Dokaz da je Pančevo grad koji generiše različite aspekte kreativnog delovanja u okviru kulturne prakse je postojanje nezavisne, vaninstitucionalne scene koja se ogleda kroz autorsku strip scenu, muzicku scenu, filmsko stvaralaštvo, književnu scenu, prezentovanje stvaralaštva pojedinaca/ki, građanskog aktivizma....Sigurno je da alternativna scena i nastaje u urbanim sredinama, kao bunt, odraz stanja svesti(kreativna žarišta) brojnih aktera koji na različite načine reflektuju svakodnevnicu ili žele na drugačiji način da uobličavaju život lokalne zajednice. Alterantivna scena većim svojim delom uspela je da se infiltrira, svojom upornošću, u institucije kulture i u gradu i u naseljenim mestima.Prepoznatljiva je kroz produkcijski angažman umetnika i alternativaca koji opstaju zahvaljujući mehanizmu konkursa koji se sprovodi  u gradu Pančevu već 6 godina.Pripadnici alternativne scene uglavnom osvajaju neuslovne prostore za svoje delovanje, ali ih lako prilagođavaju i uz minimalno ulaganje pretvaraju u interesantne i ispunjene različitim sadržajima,. Alternativna scena je posebno značajna i prepoznatljiva po svojoj  profilisanoj publici. Važno je istaći da brojne aktere ove scene ustanove kulture integrišu (nekad i nevoljno) u okviru svojih programskih aktivnosti kao što je GRRR! Program, a događaji se odvijaju u prostoru Elektrike (bivša elektirčarska radionica Kulturnog centra).U Elektrici deluje više aktera koji koriste različite medije prezentovanja stvaralaštva (Refraktion team, Klopka za pionira,Tim za komunikaciju..). Muzički studio „Pandemonium“ pri Domu omladine je prilagođen prostor za vežbanje mladih muzičara (preko 10 bendova se okuplja u ovom studiju). Alternativni kulturni klub je lociran u prostoru Doma kulture u Banatskom Novom Selu, kao organizacija koja promoviše festival regionalne alterantivne kulture, strip i muzičku scenu. Kreativni kulturni klub je organizacija koja ima podršku Doma kulture u Starčevu, a okrenuta je angažovanim temama koje se obrađuju kroz tribinski program i pradavanja. Ovaj klub  je prepoznatljiv po festivalu akustične gitare (Gašini akordi). U okviru alternativne scene deluj i stvaraju brojni pojedinci čiji je  doprinos u afirmaciji nezavisne umetničke prakse nemerljiv.

	Oblast: Alternativna scena

	Problemi
	Ciljevi
	Mera
	Vreme
	Realizatori

	1. Neadekvatni prostorni i tehnčki kapaciteti
	1.1. Unapređenje postojećih prostornih i tehničkih resursa

	· mapiranje mogućih javnih prostora za potrebe realizacije programa alternativne scene
· Formiranje ateljea 

· prilagođavanje postojećih prostora 

· obezbeđivanje adekvatne opreme
· pravno regulisanje korišćenja umetničkih ateljea
	
	

	
	1.2. Obezbeđivanje novih prostora (u okviru spomenika kulture a posebno industijskog nasleđa, i drugih javnih objekata koji nemaju adekvatnu namenu)
	· mapiranje mogućih javnih prostora za potrebe realizacije programa alternativne scene (mogući ateljei, galerije, prostori za radionice...)

· izrada tehničke dokumentacije za adaptaciju novih prostora za potrebe kulture
· pretraživanje odgovarajućih konkursa i apliciranje u okviru domaćih i međunarodnih fondova za adaptaciju prostora
· tehničkno opremanje u skladu sa savremenim standardima  
	
	

	2. Nedovoljna  zastupljenost programa alternativne scena
	2.1. Unapređenje različitih kulturnih izraza i podsticanje kulturnih inicijativa

	· obezbeđivanje materijalne podrške kroz instutuciju konkursa
· uvođenje različitih oblika alternativnog izraza u okviru redovnih programskih aktivnosti ustanova kulture kroz podsticanje gradjanskog/umetničkog aktivizma
· uspostavljanje međunarodne saradnje na nivou grada, institucija i udruženja građana
· podsticaj razvoju kulturnog amaterizma
	
	

	
	2.2. Unapređenje inkluzije marginalizovanih grupa (mladi, žene, etničke zajednice, osobe sa funkcionalnim smetnjama)


	· promocija stvaralaštva marginalizovanih grupa
· mehanizam konkursa za finansiranje projekata čiji su nosici pripadnici/e marginalizovanih grupa
· edukacija marginalizovcanih grupa i organizovanje kreativnih radionica
· otklanjanje arhitektonskih barijera
	
	

	
	2.3. Unapređenje produkcije
	· obezbeđivanje fonda za otkup značajnih umetničkih dela
	
	

	3. Neadekvatno iskorišćeni kreativni potencijal stvaralaca 
	3.1. Jačanje kreativnog potencijala i javnog prezentovanja
	· poružanje podrške za studijska i stručna usavršavanje
· organizacija seminara za pisanje projekata
	
	

	
	3.2. Unapređena intersektorska saradnja (pojedinac-javni sektor-privatni sektor-civilni sektor)


	· javni konkurs za programe alternativne scene kao mera jednakih mogućnosti 

· potpisivanje programskog protokola između subjekata kulture i predstavnika javnog/privatnog/civilog sektora
· seminari o prednostima intersektorske saradnje
	
	

	4. Nedovoljno prepoznavanje vrednosti alternativnog izraza od strane lokalne zajednice
	4.1. Unapređenja vidljivosti i razumevanja alternativne scene

	· posebne tv i radio emisije na lokalnim medijima, posebni tekstovi u štampanoj formi
· organizovanje redovnih razgovora sa umetnicima, stvaraocima i publikom
· prezentovanje drugih sličnih iskustava
	
	

	
	4.2. Podsticanje donatorstva
	· kampanje javnog zagovaranja podrške alternativnoj sceni
· prezentovanje poreskih olakšica i organizovanje donatorskih susreta
· uspostavljanje nagrade za društvenu odgovornost i podsticaj umetničkog stvaralaštva
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